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Analiza stanja
1. Podaci o interesu studenata za studijske programe Fakulteta politickih znanosti pokazuju da je u

2019. godini broj maturanata koji su jedan od studija Fakulteta politickih znanosti imali kao prvi
izbor bio tri puta nizi nego u 2014. godini. Omjer broja pristupnika kojima su preddiplomski studjiji
politologije i novinarstva bili prvi izbor i upisne kvote za preddiplomske studije je u 2014. godini
bio oko 3:1, dok je u 2019. godini bio oko 1:1. Mozemo ocekivati da ¢e se ovaj trend nastaviti i u
iduc¢em razdoblju. I dok se on ne mora nuzno odraziti na broj studenata koji upisuju prvu godinu
studija, vtlo vjerojatno ¢e se odraziti na kvalitetu kandidata, na broj studenata koju upisuju vise
godine studija i na stopu odustajanja od studija. Ve¢ sada se moze uociti da znatan broj studenata
prve godine nisu aktivni studenti, $to ukazuje na mogucnost da ¢e s vremenom postati sve teze
ispuniti upisnu kvotu studentima ciji je srednjoskolski uspjeh usporediv s uspjehom generacija koje
studiraju sada ili su netom zavrsile.

2. Smanjivanje broja studenata ce izvjesno dovesti do postupnog smanjivanja prihoda od
participacije $kolarina, a radi smanjivanja broja zavrsenih studenata na preddiplomskom studiju
politologije mozemo ocekivati i smanjeni priliv kandidata na diplomskom studiju politologije.
Bududi da je diplomski studij politologije radi svoje strukture efektivno zatvoren za sve kandidate
koji nemaju zavrsen preddiplomski studij politologije s 240 ostvarenih ECTS bodova, na diplomski
studij politologije se ve¢ nekoliko godina ne upisuje broj studenata koji prelazi vise od 80%
predvidene upisne kvote.

3. Fakultet ima vrlo malo informacija o studentima koji upisuju studij, razlozima upisa studijskih

programa Fakulteta te njihovim ocekivanjima od studija i tek je proveden prvi ciklus anketa kojima
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su prikupljeni podaci o zadovoljstvu studenata kvalitetom studija. Iako su posljednjih godina

sadrzaji kojima se Fakultet obra¢a budué¢im studentima poceli nuditi vise informacija o studiju,
iskustvu studiranja i buducim karijerama, dosadasniji pristup prema buduéim studentima bio je kroz
duze vrijeme dominantno pasivan i sve donedavno nije nudio informacije o sadrzaju studijskih
programa, iskustvu studiranja i moguéim buduéim karijerama prezentirane na nacin zanimljiv
namjeravanoj publici. Nadalje, Fakultet ima samo nesustavne kontakte s biv§im studentima,
uglavnom kroz napore pojedinih nastavnika te ima relativno malo cjelovitih i sustavno prikupljenih
informacija o njthovom statusu nakon zavrsetka Fakulteta.

4. Prema dostupnim podacima, diplomanti Fakulteta politickih znanosti se posljednjih godina
intenzivnije zaposljavaju u djelatnostima vezanim uz europske projekte, javno i neprofitno
upravljanje (politolozi), odnose s javnoséu i medijsku produkciju (novinari). Posebno se u
prethodnim godinama moze uociti rast zaposljavanja zavrSenih studenata politologije u
djelatnostima upravljanja i savjetovanja u vezi s upravljanjem te upravljanja projektima. Analize
strukovnih udruzenja i iskazi poslodavaca iz sektora odnosa s javnoscu i medijske produkcije
prikupljeni u sklopu istrazivanja za izradu standarda zanimanja i kvalifikacija navode da zaposleni
u ovim djelatnostima imaju potrebu poznavanja tehnika, metoda i alata za kreiranje 1 oblikovanje
digitalnih sadrzaja, metoda i alata za prikupljanja i analize podataka iz drustvenih mreza i drugih
izvora digitalnih podataka te metoda i programa za analizu velikih koli¢ina podataka. Analiticki i
strateski dokumenti ovih sektora predvidaju da ¢e u idu¢em razdoblju potreba za ovim vjestinama
biti jo$ izrazenija, a time ¢e se povecati i potreba za uc¢enjem ovih vjestina u okviru redovnih studija
ili barem savladavanjem osnovnih preduvjeta za njihovo kasnije usvajanje na radnom mjestu.
Nadalje, isto istrazivanje je pokazalo da poslodavci u sektorima javnih politika i upravljanja
pokazuju potrebu za sirokim spektrom generickih vjestina poput kritickog misljenja, organiziranija
i prezentiranja sadrzaja, identifikacije, prikupljanja i analize podataka, pisanja i verbalnog
prezentiranja te koriStenja racunalnih programa koji podupiru ove aktivnosti. Uz navedeno,
poslodavci iz navedenih sektora su iskazali potrebu za Sirokim spektrom znanja iz drustvenih
znanosti koje im omogucuje poznavanje i razumijevanje drustvenih procesa i snalazenje u
drustvenoj stvarnosti.

5. Ocekivano kretanje broja studenata u iducem razdoblju i trenutni broj nastavnika ¢e sasvim
izviesno u idu¢em petogodi$njem razdoblju ograniciti buduc¢a nova zaposljavanja. Trenutni broj od
80 zaposlenih u znanstveno-nastavnim, nastavnim i suradnickim zvanjima se sasvim izvjesno nece
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modi povecavati, s obzirom na omjer student nastavnik (kad se uzmu o obzir svi zaposleni u
znanstveno-nastavnim, suradni¢kim i nastavnim zvanjima) koji je trenutno oko 16:1. Stovise,
vjerojatno je da ce se s vremenom broj zaposlenih i smanjivati s obzirom na konstantnu masu
koeficijenata 1 napredovanje koje povecava masu koeficijenata pojedina¢nog nastavnika. S obzirom
na stanje dostupnih koeficijenata ve¢ ée i osiguranje redovnog napredovanja biti izazov, dok se o
zaposljavanju novih nastavnika, ¢ak i kao zamjena za nastavnike koji odlaze u mirovinu, te§ko moze
govoriti u idu¢em petogodisnjem razdoblju. Sve navedeno namece potrebu pazljivijeg planiranja
buduceg zaposljavanja i upravljanja radnim mjestima i dostupnim koeficijentima. Istovremeno, u
postoje¢im studijskim programima postoje sadrzaji za koje nedostaje nastavnika, kao i opsezni
sadrzaji cije izvodenje ovisi o manjem broju nastavnika. Ova pojava je izrazito prisutna na studiju
novinarstva te manje u nastavi metodoloskih predmeta studija politologije. Usprkos jasnoj potrebi,
na Fakultetu ne postoji definirana i transparentna kadrovska politika koja bi se vodila u skladu s
razvojnim planovima Fakulteta, nastavnim potrebama i potrebama ravnomjernog razvoja svih
odsjeka. Posto ¢e za buduca zaposljavanja na Fakultetu sasvim sigurno biti manje prilika nego u
prethodnom razdoblju, potrebno je uvesti transparentnu politiku zaposljavanja novih asistenata i
poslijedoktoranada koja bi prije svega uzela u obzir razvojne i nastavne potrebe te znanstveni
potencijal kandidata.

6. Nastavno opterecenje prema vazecim pravilima Fakulteta ukljucuje iskljuc¢ivo nastavu na
predmetima kroz predavanje, seminare i vjezbe. Medutim, nastavnici uz ove oblike nastave
obavljaju mentorstva diplomskih radova i eseja. Diplomski radovi i eseji ¢ine nastavno opterecenje
studenata, ali ne ulaze u nastavno opterecenje nastavnika, iako kvalitetno mentorstvo diplomskih
radova 1 eseja ukljucuje visestruke konzultacije te ¢itanje 1 komentiranje radova c¢ija duzina znatno
prelazi duzinu klasi¢nih podnesaka i eseja.

7. Postojeca struktura studijskih programa na Fakultetu politickih znanosti otezava horizontalnu
mobilnost izmedu studija i zatvara mogucnost upisa studenata izvan Fakulteta na diplomski studij
Politologije, a otezava i nasim studentima upis diplomskih studija srodnih podrucja. Posljednjih
godina se na diplomski studij politologije na kvotu od 125 studenata upisalo manje od 95 studenata.
Strukturom studija 4+1 te ogranicenjem upisa na diplomski studij studentima politologije izgledno
je da ¢e se u blizoj buduénosti na studij upisivati 2/3 studenata iz predvidene kvote. Ovo
smanjivanje broja studenata e se odraziti 1 na prihod Fakulteta iz participacije skolarina. Medutim,

trajan problem diplomskog studija Politologije koji dosad nije adresiran ocituje se u nedostatku
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njegove jasne misije, posto isti u postojecoj strukturi studija i programa predstavlja zapravo dodatnu

godinu preddiplomskog studija.

8. S druge strane, diplomski studij Novinarstva je radi strukture 3+2 otvoren studentima izvan
Fakulteta politickih znanosti 1 u pravilu upisuje vise studenata nego studij Politologije, pri ¢emu
redovito ispuni upisnu kvotu. Medutim, diplomski studij Novinarstva je od pocetka povezan s
znatnim opterecenjem nastavnika koji na diplomskoj razini u okviru jednog studija zapravo izvode
tri studijska smjera: odnose s javnoscu, novinarstvo i medijsku produkciju te medijske studije. Treci
problem diplomskih studija je nedostatak integracije izmedu diplomskih studija Politologije i
Novinarstva zbog cega studenti gube moguénost kombiniranja sadrzaja dvaju studija $to
studentima, a posebno studentima zainteresiranim za podrucja politicke komunikacije 1 odnosa s
javnoscu, onemogucuje stjecanje cjelovitog skupa znanja potrebnog za poznavanje ovih podrudja.
Medutim, izmjene na razini diplomskog studija teSko su moguce bez izmjena na preddiplomskoj
razini studija. U postojecoj strukturi studija raspored nastavne norme ostavlja jako malo prostora
za uvodenje novih predmeta na diplomskoj razini. Stoga je izmjena strukture ECTS bodova koja
bi smanjila broj predmeta na preddiplomskoj razini nuzan preduvjet izmjena diplomske razine
studija.

9. Upravljanje Fakultetom se dosad provodilo najé¢es¢e na nacin da se svaki proces i problem
promatralo neovisno od drugih. Tek se vtlo rijetko pokusalo povezati procese i probleme te ih
promatrati kao medusobno povezane pojave kojima treba pristupati kao cjelini. Ovaj pristup je
dosad uglavnom bio adekvatan za rjesavanje problema upravljanja. Medutim u posljednjih deset
godina se broj procesa i funkcija na Fakultetu povecao (projekti, studentski mediji, nastava,
istrazivanje, reakreditacije, povecani zahtjevi vanjskih aktera za izvjestavanjem), a okruzenje u
kojem Fakultet djeluje postalo je sloZenije (ogranicena financijska sredstva, manji broj studenata,
vanjska konkurencija studijskim programima, izvjesne ogranicenije mogucnosti zaposljavanja
novih kadrova, potreba bolje komunikacije s trziStem rada). U takvom kontekstu upravljanje
Fakultetom trazi istovremeno promatranje vise procesa i uskladeno upravljanje raznim aspektima
rada Fakulteta. Navedeno se posebno odnosi na financijsko upravljanje koje se vise uopce ne moze
voditi bez da se upravlja fakultetskim procesima koji trose financijska sredstva. Isto tako, politika
zaposljavanja se ne moze voditi odvojeno od planova vezanih uz studijske programe, nastavu i

istrazivanje. Posljednjih godina se posebno kao problem pokazuje uvodenje novih aktivnosti koje
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veéim dijelom nije pratila sustavna prilagodba organizacije i radnih procesa ve¢ su se stvari

uglavnom rjesavale kroz ad hoc mjere.

10. U odnosu na razdoblje prethodne akreditacije Fakulteta iz 2014. godini broj radova koje su na
stranom jeziku objavili zaposlenici Fakulteta te broj radova objavljenih 1 u ¢asopisima i izdavacima
navedenim u referentnim bazama Web of Science i Scopus, te u zbornicima radova istaknutih
znanstvenih izdavaca se znatno povecao. Nadalje, osjetno se povecao i broj istrazivaca koiji
objavljuju u medunarodnim c¢asopisima i na stranom jeziku. Medutim, taj broj i obuhvat je 1 dalje
relativno nizak s obzirom na ukupan broj zaposlenih u znanstveno-nastavnim zvanjima i potrebu
da Fakultet dugoroc¢no temelji svoj drustveni znacaj na kvalitetnim istrazivanjima i radovima te na
vidljivijoj prisutnosti u medunarodnoj akademskoj zajednici. Broj znanstvenih projekata i
projektnih prijava, nakon osnivanja ureda za projekte 1 razdoblja povecane aktivnosti neposredno
nakon 2014. godine je ostao otprilike na istoj razini , kao ni broj projektnih prijava kojih su nositelji
nastavnici Fakulteta politickih znanosti. Ipak, povecao se broj projektnih prijava i ugovorenih

projekata s vanjskim i medunarodnim partnerima, medutim Fakultet treba uciniti jo$ snazniji
iskorak kako bi se profilirao kao institucija koji je prepoznatljiva po kvalitetnim i drustveno
relevantnim istrazivanjima.

11. Studentski mediji su vazan nastavni resurs koji studentima studija Novinarstva Fakulteta
politickih znanosti daje prednost u odnosu na studente drugih studija novinarstva u Hrvatskoj.
Studentski mediji trenutno nisu svi u jednakoj mjeri integrirani u sustav nastave niti su jednako
pokriveni kadrovskim i tehnickim resursima. Svi studenski mediji ovise u velikoj mjeri o vanjskoj
suradnji 1 honorarnim suradnicima koji se financiraju iz projektnih ili vlastitih sredstava te koriste
studente demonstratore takoder financiranih iz projektnih ili vlastitih sredstava. Nadalje, studentski
mediji traze znatno investiranje u opremu i uredaje koje Fakultet u postojecoj financijskoj situaciji
tesko moze podnijeti.

12. Temeljni problemi vezani uz prostor su ti da Fakultet nema vlasnistvo nad zgradom koju koristi,
da zgrada nije u dovoljnoj mjeri prilagodena potrebama modernog Fakulteta, kao ni da zgrada nije
dovoljno velika za potrebe Fakulteta, $to trazi iznajmljivanje dodatnog prostora. Uz to zgradi je
potrebna obnova, $to svake godine sve vise dolazi do izrazaja. Fakultet nema financijskih sredstava
za samostalnu obnovu zgrade, odnosno za bilo kakav veci zahvat na zgradi. Zamjena zgrade,
odnosno preseljenje u drugi prostor zasad nije na vidiku, a ¢injenica da Fakultet nije vlasnik zgrade
onemogucava prijave na projekte koji bi omoguéili obnovu zgrade dijelom ili u cijelosti. Ostecenja
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koja je zgrada pretrpjela u potresu e sasvim sigurno traziti sanaciju unutarnjih zidova i zbuke na

njima. Vec prije prisutna ostecenja fasade 1 krovista traze sanaciju fasade te sanaciju i izolaciju krova
1 terase na petom katu, $to ukupno gledano predstavlja znatan financijski trosak. S obzirom na
stanje zgrade 1 na financijske moguénosti Fakulteta, ve¢ samo odrzavanje postojeceg stanja, uz
nuznu sanaciju unutrasnjosti zgrade kako bi se uklonile posljedice potresa predstavljaju veliki
financijski izazov.

Misija Fakulteta politickih znanosti

Fakultet politickih znanosti je temeljna nacionalna sveucilisna, istrazivacka i obrazovna institucija
u podrucju politologije i novinarstva, ¢ija znanstveno-istrazivacka i nastavna djelatnost obuhvaca
politicku teoriju, hrvatsku politiku i politiku Europske unije, komparativnu politiku, medunarodne
odnose 1 nacionalnu sigurnost, javne politike i javno upravljanje, stratesko komuniciranje, odnose
s javnoscu i politicku komunikaciju, komunikologiju, medije i medijske politike. U podruéju svoje
djelatnosti Fakultet obrazuje studente za poslove iz sektora javnih politika i upravljanja, javnog
neprofitnog upravljanja, medunarodnih odnosa, nacionalne sigurnosti i upravljanja krizama,
istrazivanja politickih 1 medijskih pojava, novinarstva 1 medijske produkcije, strateSkog
komuniciranja, odnosa s javnoscu te politicke komunikacije. Fakultet svojim studentima pruza
cjelovito obrazovanje iz drustvenih znanosti i1 osigurava stjecanje specijaliziranih znanja iz
politologije te medija i komunikacija. Uz obrazovanje studenata na preddiplomskoj, diplomskoj,
specijalistickoj 1 doktorskoj razini Fakultet tezi postati i temeljna nacionalna institucija koja ¢e kroz
kvalitetna teorijska i empirijska istrazivanja te znanstveni rad svojih zaposlenika i partnera ponuditi
odgovore na drustvena i politicka pitanja 1 dati tumacenja politickih, medijskih i komunikacijskih
procesa. Uz povecanje vlastitih sposobnosti za pruzanje kvalitethog obrazovanja vlastitim
studentima, Fakultet se time razvija 1 kao istrazivacka institucija koja drugim akterima u drustvu
nudi specijalizitana znanja nuzna za cjelovito razumijevanje 1 rjesavanje problema u politici,

medijima 1 javnim komunikacijama.

Temeljni strateski ciljevi:

1. Unaprijediti 1 inovirati preddiplomske i diplomske studijske programe sadrzajima koji prate nove
trendove u istrazivanju u podrucjima politologije te medija i komunikacija.

2. Uvesti nove studijske programe na diplomskoj razini u podruéjima i za zanimanja u kojima se

izrazitije zaposljavaju studenti Fakulteta.
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3. Povecati dostupnost struc¢ne prakse za studente visih godina i definirati sustav i mehanizme

podrske njihovu ulasku na trziste rada.

4. Poboljsati kvalitetu sadrzaja kojima se Fakultet predstavlja javnosti, povecati vidljivost Fakulteta
medu maturantima radi privla¢enja kvalitetnih buduéih studenata i provesti istrazivanja o kvaliteti
studija medu upisanim studentima.

5. Kontinuirano jacati nastavnicke i istrazivacke kompetencije nastavnika Fakulteta radi uvodenja
novih metoda nastave i poboljsanja istrazivackih vjestina.

0. Definirati plan zaposljavanja i napredovanja za razdoblje od minimalno 5 godina, te postupke i
procedure pri zaposljavanju novih zaposlenih u znanstveno-nastavna i suradnicka zvanja.

7. Povecati broj prijava istrazivackih projekata za razlicite izvore financiranja, a posebno prijava u
partnerstvu s drugim institucijama, te povecati broj projektnih prijava na medunarodne suradnicke
istrazivacke projekte koje financira EU.

8. Povecati broj objavljenih znanstvenih radova zastupljenih u WoS 1 Scopus bazama, povecati
vidljivost Fakulteta kao znanstvene institucije i unaprijediti sustav podrske znanstvenom radu 1
objavljivanju.

9. Osigurati dugoro¢nu financijsku odrzivost fakultetskih aktivnosti kroz sustavno planiranje i
upravljanje fakultetskim resursima, te uvesti digitalizaciju upravljanja procesima, vodenja evidencija
1 upisa studenata. Osigurati vlasnistvo nad zgradom Fakulteta i sredstva za dugoro¢nu obnovu i
prilagodbu zgrade nastavnim potrebama.

10. Osigurati integraciju studentskih medija u jedinstvenu redakciju 1 nastavnu bazu za studente
novinarstva 1 medijske produkcije te posti¢i financijsku i kadrovsku odrzivost studentskih medija

za iduce razdoblje.

Studijski programi

Strateski cilj 1. Unaprijediti i inovirati preddiplomske 1 diplomske studijske programe sadrzajima
koji prate nove trendove u istrazivanju politike, medija i komunikacija.

1.1. Izmijeniti studijske programe na preddiplomskoj razini kako bi se uskladilo ECTS opterecenje
na predmetima s realnim nastavnim opterecenjem te racionaliziralo, odnosno efikasnije usmjerilo,
opterecenje studenata i nastavnika. Provesti raspodjelu nastavnog opterecenja po godinama na

nacin koji odgovara stupnju slozenosti pojedinih predmeta i sposobnostima studenata.
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- Izraditi plan izmjene preddiplomskih studija Politologija i Novinarstvo koji uskladuje raspodjelu

ECTS bodova sa stvarnim nastavnim opterecenjem na predmetima, s obzirom na nastavni sadrzaj,
metode izvodenja nastave i metode ocjenjivanja.

- Izraditi plan preraspodjele nastavnog opterecenja i predmeta sukladno planu izmjene studijskih
programa.

1.2. Uvesti mehanizam samoprocjene i inovacije studijskih programa koji se temelji na iskustvu
nastave 1 potrebama studijskog programa na preddiplomskoj i diplomskoj razini koji ¢e osigurati
kontinuitet u koristenju djelotvornih i inovativnih nastavnih sadrzaja, metoda nastave i metoda
ocjenjivanja.

- Uspostaviti praksu periodi¢nih evaluacija predmeta i segmenata studijskih programa definiranu u
pravilniku o znanstvenom ustrojstvu na razini odsjeka, a koja bi ukljucivala evaluaciju nastavnih
sadrzaja, metoda izvodenja nastave i metoda procjene ostvarenosti ishoda ucenja.

- Definirati i uspostaviti mehanizme samoprocjene studijskih programa na razini studija koje bi
koordinirao odbor za kvalitetu, a koja bi za svaki studijski program prikupljala podatke o kvaliteti
izvodenja nastave, kvaliteti nastavnih metoda i kvaliteti metoda procjene ostvarenosti ishoda
ucenja.

1.3. Uspostaviti suradnju sa srodnim fakultetima i odsjecima na medunarodnim sveucilistima radi
izvodenja ili razvoja studijskih programa.

Strateski cilj 2. Uvesti nove studijske programe na diplomskoj razini za specijalizirano i
interdisciplinarno obrazovanje u podrucjima u kojima se izrazitije zaposljavaju studenti Fakulteta.
2.1. Izraditi i uvesti nove studijske programe na diplomskoj razini, ili izmijeniti postojece diplomske
studije sadrzajima koji bi omogudili stjecanje cjelovitih i interdisciplinarnih znanja iz podrucja u
kojima se prema podacima iz provedenih istrazivanja posljednjih godina intenzivnije zaposljavaju
studenti fakulteta, poput strateskog komuniciranja, medijske produkcije, javnog i neprofitnog
upravljanja i europskih poslova.

- Izraditi studijske programe novih diplomskih studija sukladno odluci Fakultetskog vijeca.

- Nadograditi postojeée studijske programe na diplomskoj razini novim sadrzajima koji bi
omogudili stjecanje cjelovitih 1 interdisciplinarnih znanja potrebnih za obavljanje poslova u
podrucdjima strateskog komuniciranja, politicke komunikacije, medijske produkcije, javnih politika

1 projektnog upravljanja te Europskih studija.
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Studenti

Strateski cilj 3. Povecati dostupnost struc¢ne prakse za studente visih godina, definirati sustav i
mehanizme podrske njihovu ulasku na trziSte rada te razviti nove programe cjelozivotnog
obrazovanja.

3.1. Provesti pracenje karijera zavrSenih studenata radi prikupljanja informacija o zaposljavanju i
sektorima u kojima rade i pribavljanja podataka za poboljsanje promocije Fakulteta prema buducim
studentima,

3.2. Uspostaviti mehanizame i komunikacijske kanala koji ¢e omoguciti povecanje dostupnosti
stru¢ne prakse za trenutne studente, pri cemu bi zavrSeni studenti aktivni u sektorima i
djelatnostima povezanim uz studijske programe Fakulteta djelovali kao klju¢ni akteri povezivanja.
3.3. Kreirati sadrzaje i programe cjelozivotnog obrazovanja za bivse studente i druge korisnike u
programima cjelozivotnog obrazovanja, te uklju¢ivanje bivsih studenata aktivnih u sektorima i
djelatnostima povezanim uz studijske programe Fakulteta u izradu ovih programa,

3.4. Prikupiti informacije o vjestinama trazenim na poslovima na kojima rade zavrsSeni studenti radi
njthove integracije u studijski program 1 angaziranje zavrsenih studenata za izvodenje dopunske
prakti¢ne nastave i kreiranja programa strucne prakse.

Strateski cilj 4. Poboljsati kvalitetu sadrzaja kojima se Fakultet predstavlja javnosti, povecati
vidljivost Fakulteta medu maturantima radi privlacenja kvalitetnih budud¢ih studenata i provesti
istrazivanja o kvaliteti studija medu upisanim studentima.

4.1. Provesti istrazivanje sa studentima nizih godina o njihovoj motivaciji za izbor studija, njihovoj
percepciji Fakulteta 1 studija i pocetnom iskustvu studiranja koja bi se koristila za izradu promotivne
strategije i materijala.

4.2. Izraditi novu promotivnu strategiju Fakulteta sa sadrzajima koji se obracaju buduéim
studentima preddiplomskih studija i potencijalnim studentima diplomskih studija s drugih fakulteta
1 studijskih programa.

- Izraditi sadrzaje koji pruzaju informacije o:

a) sadrzaju preddiplomskih studijskih programa,

b) iskustvu studiranja,

¢) mogucnosti zaposljavanja i buduceg obrazovanja.

- Izraditi materijale s navedenim sadrzajem prilagodene za mrezne stranice Fakulteta, drustvene

mreze, promotivne kampanje poput smotre sveucilista i1 fakultetske medije.
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4.3. Provesti ankete studenata o studijskim programom i zadovoljstvu studijem i analizirati podatke

radi prilagodbe sadrzaja 1 nacina izvodenja studijskih programa.

Nastavnici

Strateski cilj 5. Kontinuirano jacati nastavnicke i istrazivacke kompetencije nastavnika Fakulteta
radi uvodenja novih metoda nastave i poboljsanja istrazivackih vjestina.

5.1. Organizirati radionice namijenjene stjecanju vjestina i znanja za izvodenje inovativnih oblika
nastave, uvodenje novih metoda ucenja (nastava kroz primjere i slucajeve, nastava kroz zadatke,
interaktivna nastava, nastava uz pomo¢ novih tehnologija, drustveno korisna nastava 1 slicno) te za
inoviranje metoda definiranja i provjere ostvarivanja ishoda ucenja.

5.2. Uspostaviti sustav razmjene iskustava i najboljih praksi iz nastave na razini odsjeka i na razini
Fakulteta, te izraditi mehanizme pretvaranja najboljih praksi 1 iskustava u Fakultetski standard.
Strateski cilj 6. Definirati plan zaposljavanja i napredovanja za razdoblje od minimalno 5 godina,
te postupke 1 procedure pri zaposljavanju novih zaposlenih u znanstveno-nastavna i suradnicka
zvanja.

0.1. Definirati 1 usvojiti na Vije¢u Fakulteta plan napredovanja i zaposljavanja za razdoblje od 5
godina koji bi:

a) osigurao predvidiv sustav napredovanja,

b) definirao srednjorocne potrebe zaposljavanja novih nastavnika i znanstvenika uskladeno s
potrebama razvoja studijskih programa, uvodenja novih nastavnih vjestina i istrazivackih sadrzaja,
6.2. Definirati i usvojiti na Vijecu Fakulteta pravila i postupke za novo zaposljavanje na znanstveno-
nastavna i suradnicka radna mjesta kojima bi se definirao postupak provodenja natjecaja,
sastavljanje 1 duznosti povjerenstva te osnovni standardi kojima se povjerenstvo mora voditi pri

izboru novih zaposlenika.

Znanost i istraZivanje
Strateski cilj 7. Povecati broj prijava istrazivackih projekata za razlicite izvore financiranja, a
posebno prijava u partnerstvu s drugim institucijama, te povecati broj projektnih prijava na

medunarodne suradnicke istrazivacke projekte koje financira EU.
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7.1. Kreirati mjere za potporu inicijalnom ukljuc¢ivanju u projekte i projektne timove, posebno za

europske projekte i druge projekte utemeljene na medunarodnoj suradnji.

7.2. Potaknuti kreiranje projektnih timova za prijavu na nacionalne projekte unutar Fakulteta,
osigurati razmjenu iskustava i potporu prijavama te potaknuti vise prijava za nacionalne projekte s
nacionalnim partnerima.

7.3. Uspostaviti cjelovit i funkcionalan sustav potpore provodenju projekata s jasnim pravilima o
raspodjeli nadleznosti i poslova te financijskom planiranju.

Strateski cilj 8. Povecati broj objavljenih znanstvenih radova zastupljenih u WoS i Scopus bazama,
povecati vidljivost Fakulteta kao znanstvene institucije i unaprijediti sustav podrske znanstvenom
radu 1 objavljivanju.

8.1. Pravilnikom urediti sustav poticaja za objavljivanje te pravila vezati uz vrhunske izdavace i
referentne baze definirane u pravilniku o izboru u znanstvena zvanja kako bi sustav nagradivanja
usmjerio prema poticanju vece kvalitete znanstvenih radova,

8.2. Organizirati radionice za stjecanje istrazivackih vjestina za nastavnike Fakulteta kako bi se
povecale sposobnosti izrade znanstvenih radova uz koristenje naprednih metoda istrazivanja,
prikupljanja i analize podataka te izvodenje prakticnih oblika nastave.

8.3. Uspostaviti i uciniti redovnim fakultetski istrazivacki seminar za prezentaciju znanstvenih
radova 1 istrazivanja.

8.4. Povecati vidljivost 1 znacaj Fakulteta u domacoj akademskoj zajednici kroz suradnju s
Hrvatskim politoloskim drustvom u organizaciji znanstvenih skupova i javnih dogadanja.

8.5. Uspostaviti fakultetsku bibliometrijsku bazu podataka za radove koje nastavnici Fakulteta

objave u kategoriji A1 (WoS, Scopus, vrhunski izdavaci).

Upravljanje Fakultetom
Strateski cilj 9. Osigurati dugoroc¢nu financijsku odrzivost fakultetskih aktivnosti kroz sustavno
planiranje 1 upravljanje fakultetskim resursima, te uvesti digitalizaciju upravljanja procesima,

vodenja evidencija 1 upisa studenata.
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9.1. Usvojiti pravilnik o vlastitim sredstvima 1 izraditi sustav financijskog planiranja koji bi

omoguéio preciznije pracenje i upravljanje fakultetskim sredstvima te preciznije planiranje
aktivnosti i troskova.

9.2. Digitalizirati interne procese na Fakultetu koji se odnose na kretanje dokumenata, financijskih
transakcija, vodenje evidencija 1 podataka, izradu potvrda i rjeSenja, vodenje arhive i ostalo.

9.3. Uvesti elektronicki upis na studij za sve razine studija te uvesti sustav digitalne izrade
studentskih potvrda i dokumenata.

9.4. Provesti racionalizaciju internih pravila i smanjiti broj internih pravilnika i odluka koje donosi
dekan, i to:

a) racionalizirati pravilnike i izraditi procis¢ene tekstove za sve pravilnike koji su imali izmjene i
dopune,

b) objediniti srodne sadrzaje koji su sadrzani u vie pravilnika u manji broj obuhvatnijih sustavnih
pravilnike,

¢) smanjiti opseg aktivnosti i poslova koji se ureduju odlukama dekana i gdje je god moguce
zamijeniti ih pravilnicima koje donosi vijece;

d) uvesti obvezu izvjestavanja vije¢a o odlukama dekana,

9.5. Uvesti sustav planiranja kadrovske politike i u §to je moguce vecoj mjeri smanjiti broj i troskove
zaposlenih na vlastita sredstva.

9.6. Osigurati vlasnistvo nad zgradom Fakulteta i ispitati moguénosti osiguranja sredstava za
obnovu zgrade iz vanjskih ili projektnih sredstava i izraditi plan aktivnosti prikupljanja sredstava i

obnove zgrade.

Studentski mediji

Strateski cilj 10. Osigurati integraciju studentskih medija u jedinstvenu redakciju 1 nastavnu bazu
za studente novinarstva i medijske produkcije i osigurati financijsku i kadrovsku odrzivost
studentskih medija za iduce razdoblje.

10.1. Osigurati dugoroc¢nu financijsku odrzivost studentskih medija kroz identifikaciju i

osiguravanje redovnih vanjskih kanala financiranja te projektno financiranje.
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10.2. Osigurati kadrovsku stabilnosti i odrzivost studentskih medija kroz osiguranje radnih mjesta

financiranih iz proracuna ¢im se za to steknu uvijeti,
10.3. Izrazitije povezati studentske medije organizacijski, programski i tehnicki u jedinstvenu

nastavnu bazu i radnu jedinicu Fakulteta.

Provedba

Temeljni i specificni ciljevi strategije Fakulteta politickih znanosti za razdoblje 2021-2026 provodit
¢e se preko godisnjih planova provedbe koje ¢e s pojedinac¢nim aktivnostima povezanim uz svaki
cilj i pokazateljima provedbe izraditi dekan i prodekani Fakulteta koji su odgovorni za provedbu
strategije. Akcijski plan provedbe usvojit ¢e se na pocetku godine, dok ¢e izvjes¢e o provedbi za

svaku godinu biti izradeno nakon zavrsetka godine na koju se odnosi.
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